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INTRODUCAO

O setor agroindustrial vem sofrendo com varios lgrmolbs, devido ao fato de
ser muito complexo e estar ligado a fatores quaantiam diretamente nos seus resultados;
E um setor muito complexo para se administrar, igep a importancia de um bom
planejamento, controle de custos e principalmentdacdo de despesas podem significar a
diferenca nos resultados. Este trabalho tem corjatiwt demonstrar como a implantacéo do
Orcamento Base Zero (OBZ), resultou na reducdo espedas; no controle de custos
produtivos e, principalmente, no gerenciamento a#asdas empresas: Agroindustrial e
Comercial Yamakawa, situada na cidade de AmapoR), (e sua Filial a empresa
Agroindustrial Nova Andradina, situada na cidadéNdea Andradina (MS).
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MATERIAL E METODOS

Orcamento Base Zero (OBZ), € uma ferramenta deralengerencial e
estratégico que descentraliza as operacdes e ananespo possibilita ao administrador um
controle amplo de todos os gastos da empresa; dem objetivo questionar a estrutura das
despesas e dos custos, em busca de economiasigisteBcuma “remontagem” da peca
orcamentaria, que parte da necessidade de justfiegisténcia de cada despesa ou programa,
e que prioriza a qualidade dos produtos e servi€@®bjetivo do Orcamento Base Zero € o
de viver de acordo com os recursos disponiveispreegponde a um meio de analisar,
reestruturar e eliminar despesas, programas e@saj@o econémicos (PREMCHAND; FMI,
1998).

Para se elaborar o0 OBZ é necessario estudar agsasspma a uma, para
identificar os possiveis excessos ou carénciagas®s de cada item. E necessario analisar
cada despesa, como ela é feita, quando é feitagralapremissas e designar responsaveis
pelo gerenciamento da despesa; o OBZ é um “institongvo” de gerenciamento que se
adapta as novas tendéncias situacionais ou meégacks, tendo como componentes basicos

quatro principios: planejamento, orcamento, imigéb e controle.



A importancia do planejamento estratégico, e 0s ctes no orgamento:

Para elaborar o orcamento € necessario primeitzae@ planejamento. O
planejamento nos diz o que queremos de fato fa&zer;,orcamento nos diz quanto vamos
gastar para realizar o planejamento. Para termosbam orcamento € necessario que o
planejamento esteja muito bem feito, minimizandopassibilidades de erros e falhas. O
orcamento é feito com base nos dados apuradosanejainento. Depois de confeccionado o
orcamento é feita a simulacdo de resultados e slapsso poderemos optar pelos cortes
or¢camentarios, optando primeiramente pela excldsdplanos ndo econémicos ou de pouco
retorno ou pela exclusdo de determinadas despgsas.o término do orgamento passaremos
a uma das etapas mais importantes, que € o0 acoaimpanto e o gerenciamento do
orcamento. O Quadro Abaixo mostra as etapas dejplaento e confec¢cdo do orgcamento,

acompanhamento e gerenciamento.
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Figura 1 — Planejamento, confeccao, acompanharneeggoenciamento do orgamento

RESULTADOS E DISCUSSAO
Reducdes
As Reducdes de gastos no grupo de contas de “dessipelretas e variaveis”,
no primeiro semestre de 2007 atingiram 33,66%,maresa situada no Estado do Parana; e
10,47% na empresa situada no Estado do Mato GdasSall.
No que diz respeito as contas de despesas, asesaentucdes foram nas

seguintes contas: despesas internas com alimentag#wicos contratados, pessoal



temporario, despesas com transportes, aluguéishusgimeis, 6leos e lubrificantes, pneus,
despesas com diarias e viagens, publicidade e gmoda, doacdes, brindes, despesas com
xerox, despesas com correio, material de escrjtorensalidades a clubes e entidades, agua,

energia elétrica, telefone, gas de cozinha, coagséove material de limpeza, etc...

O OBZ na produgéo

A principio, no primeiro ano, o projeto seria imgkdo somente nas contas de
despesas da empresa; posteriormente a diretormpleesa decidiu estender o projeto aos
centros de custos produtivos, acreditando na oéitede melhores resultados. As contas do
agrupamento de Centros de Custos da Producao @&8ni uma atencdo especial durante
todo o processo de planejamento, analise e img@ntadevando-se em conta serem 0s
principais focos de mudancas repentinas e poresstaliretamente ligadas ao processo
produtivo. A maior parte das contas do agrupamé&@P tiveram reducdes, exceto as

seguintes contas: insumos, matéria-prima, impostwrgia elétrica e controle de pragas.

Consequéncias da nao execucao

Quando se implanta um projeto de controle orcamiertém as dimensdes do
OBZ, deve se ter em mente a importancia dos castedos acompanhamentos.

Um dos fatores mais importantes do projeto € ongeenento de pessoas,
levando-se em conta que todos os resultados detprastdo diretamente ligados ao
comportamento da equipe; e seu comprometimentoosarasultados.

E necessario tomar um cuidado muito grande pataresdnflitos e/ou resolvé-los com a
méaxima rapidez se os mesmos ocorrerem. E precistema ritmo de gerenciamento do

projeto de maneira rigorosa, principalmente nas\@iios meses.

Influéncias externas nos grupos de contas
Como em todos os processos de orcamentacdo € dramegse se facam

revisdes periddicas e também que o planejamengjaesbnstantemente sendo re-avaliado
durante o ano. Mudancas mercadoldgicas, operasjdimanceiras e estruturais sdo as mais
comuns; no entanto € necessario ressaltar quetarthrda empresa também pode influenciar
diretamente no resultado e na execucao do prdjstanudancas no clima, na cultura e em
aspectos particulares da regido podem determinarvamacdo muito grande entre o real e o
planejado, por isso o gerenciamento do orgcamemnte sker feito de maneira cautelosa e firme

ao mesmo tempo. O bom senso € o fator mais imyerted que se refere a este aspecto.



CONCLUSAO:

A implantacdo do Orcamento Base Zero nas empregge Mdustrial
Yamakawa Ltda e Agro Industrial Nova Andradina Ltid&é muito complexa devido as
particularidades do setor, que frequentemente passamudancas repentinas; Foram
necessarias varias adaptagcfes no projeto e noohamento da empresa para que 0 mesmo
pudesse ser implementado.

A participacdo da diretoria e dos funcionarios d#presa, tanto da equipe
administrativa quanto da equipe da producao, fomaumto importantes para o sucesso do
projeto.

O Orcamento Base Zero proporcionou as empresasnawesmetodologia de
administracdo de despesas, de acompanhamento ds mdendéncias, e esclareceu 0s
processos, dando a diretoria e a todas as equipasnova visdo do funcionamento das
empresas.
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