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INTRODUCAO

O presente artigo refere-se a porcéo do estudpriaspais caracteristicas da
producao de fécula de mandioca na regido de Pafartde deriva de um estudo mais amplo,
que contemplou a analise de toda a cadeia prodwesenvolvido durante o ano de 2005
pelo Instituto para o Desenvolvimento Regional (J2R05) dentro do Projeto ADI (Apoio
Direto & Inovacéo), com apoio do Sebrae e da FlE@mportante destacar que o Projeto ADI
tinha como objetivo a identificacdo de gargalosi¢éagicos na cadeia produtiva e que, por
motivos de delimitacdo do espaco para 0 resumoLeg®# nesse caso por expor a porgcado do
Projeto que tinha como objetivo identificar os pifrais fatores criticos de competitividade
para a cadeia produtiva.

MATERIAL E METODOS
A metodologia adotada para determinacdo dos fatorggos atuais de
competitividade prevé a avaliacdo da previsibileldd comportamento futuro das variaveis
criticas da cadeia da fécula da mandioca. Essandategdo foi feita com a utilizagcdo da
metodologia de estudos prospectivos, especificaanestudos de cenarios (CASTRO et al.,
1998; 2002). As variaveis criticas ou fatores lamies, definidas ao longo do Projeto ADI no
ano de 2005 (IDR, 2005), podem ser de naturezaltigica, gerencial, politica, econdmica
ou ambiental e referem-se aos diversos processaxlatos dos segmentos ou elos da cadeia
produtiva com forte impacto na eficiéncia produti{@stos ou produtividade) ou na
qualidade dos produtos e subprodutos da cadeiaifprad Para fins de analise, os fatores
criticos foram segmentados para os elos sistenaaltpros, processamento (agroindustria),

distribuicdo e para a coordenacado da cadeia e @atalmrganizacional.




RESULTADOS E DISCUSSAO
O diagnostico e demais atividades desenvolvidasralelo projeto ADI/IDR

identificaram os seguintes fatores criticos contefempacto na competitividade da cadeia

produtiva da mandioca:

Uso de manivas contaminadas por virus;

Arquitetura da planta (disposicao das raizes) igaa@a a colheita mecanica;

Falta de conhecimento de efeitos de fertilizachma; tratos culturais, entre outros,
nas diferentes condicOes da regido. Ha resultaglgesquisa, mas ndo conseguem
cobrir as especificidades microrregionais;

Falta de equipamento desenvolvido especificameata polheita (arranquio) de
mandioca,;

Pequena demanda tecnolégica por parte dos produtera funcdo de suas
caracteristicas socioeconémicas;

Baixo grau de incorporacdo de novas tecnologias @maeessos produtivos
agricolas;

Perda de espaco da cultura da mandioca, em furncéi@escimento da area cultivada
com cana-de-acucar.

Essas deficiéncias representadas pelos fatoreaosrite competitividade atual

do elo sistemas produtivos podem impactar forteenantadeia produtiva da mandioca com

as seguintes consequéncias:

Reducao da produtividade, em até 50%;

Obrigatoriedade do uso intensivo de méo-de-obra &qualmente corresponde entre
27 % a 33 % dos custos de producéo);

Baixo nivel de produtividade e de racionalizacdaso de insumos;

Baixos indices de produtividade por falta de deskimento de novas tecnologias;
Utilizacdo de algumas técnicas de manejo da culblrsoletas ou inadequadas,
implicando aumento de até 20 % nos custos de péodidig raiz, bem como eventual
reducao da produtividade entre 20 % e 30 %;

Menor disponibilidade de areas com solos de meajhalidade, aumentando o custo
de producgéo;

Aumento do custo da terra estimado em 30%.

Em relacéo ao elo processamento, ou seja, a tramesféo da raiz de mandioca

em fécula de mandioca, o diagndstico identificoufaieres criticos com impacto sobre a

competitividade da cadeia produtiva da mandioc&abalacionados:

Baixo uso de amidos modificados em alimentos indigtados (em média 20 %,
enguanto na Europa essa participacao é de 80 %);

Falta de uso de processos bioquimicos (ou de mreagssos) para tratamento e/ou
transformacdo dos efluentes em subprodutos, comdgrgotencial de danos
ambientais;

Baixa eficiéncia na extragdo de amido, dificultaodaproveitamento comercial dos
residuos (que poderiam transformar-se em co-prejjuto

Perda de competitividade da industria de féculapparativamente aos novos
empreendimentos em outras regides (Centro-Oestedeste) em virtude da escala
de producéo de raiz (economias de escala) e dededie custos de transagéao;



— Posicionamento da cadeia de fécula em relagédo eiasadoncorrentes (cadeias do
milho e trigo), principalmente em fungéo da grawaeac&o nos precos relativos.

Como consequéncia direta da existéncia destes eftonos estudos
desenvolvidos identificaram o0s possiveis impactos gs mesmos poderdo causar sobre a
cadeia produtiva da mandioca:

— Restricdo do potencial de geracéo de receitasoadis, com produtos com valor de
mercado, como ragéo, biogas, entre outros, oudigde de custos industriais;

— Potencial de dano ambiental podendo ser classifieatte médio a alto;

— Reducgéo na competitividade da cadeia local em tude&custos elevados;

— Possibilidade de problemas com a vigilancia saait§problema nem sempre
percebido pelo produtor e pelo consumidor);

— Restricdo do potencial de receita e de reducaoudms das fecularias, inclusive
com reducao dos problemas de destinacao dos residuo

Nos aspectos de distribuicdo foram identificadosegglintes fatores criticos:

— Falta de mecanismos eficientes de comercializagdmahdioca (contratos futuros,
opcOes, contratos sobre volume fisico);

— Falta de conhecimento das caracteristicas dos durgaotenciais importadores,
que permita acesso a estes mercados.

Os impactos que os mesmos podem causar na cownigatie da cadeia estao

descritos abaixo:

— lIrregularidade de abastecimento e grande variaoiédie precos;

— Perda de receita estimada, pela variacdo em peoS0%. Estimativa que vale
mais para a fécula. Dificil de estimar para a fajnpois as flutuagcdes ndo vém
apenas da variacdo de preco de mandioca, mas s @atores, mais complexos,
associados ao consumo;

— Impossibilidade de melhores precos e/ou divergifioados mercados.

O aspecto de coordenacao da cadeia ndo apreseatweqiimero de fatores
criticos, entretanto, os listados abaixo tém fonjgacto sobre a competitividade da cadeia de
fécula de mandioca:

— Falta de integracéo entre elos industrial e agjcol
— Baixa disponibilidade e utilizagcdo de informacgaaefos, tipos de mercado,
producao) pelos agentes da cadeia.

Finalmente, o ambiente organizacional apresentouguamde numero de
fatores criticos que podem influenciar a competitide da cadeia da fécula da mandioca,
conforme esta4 demonstrado abaixo:

— Reduzido numero de empresas/organizacbes trartkferiacnologia para o0s
agricultores;

— Falta de crédito em tempo habil para atividades cdsteio e investimento
necessarios aos produtores;

— Pequena disponibilidade de defensivos liberadoa pacultura da mandioca, em
virtude da falta de registros dos produtos parstade do Parand;



— Falta de pesquisas em processos industriais, miduprensagem e secagem (via
forno fechado) da farinha (tanto no aspecto fisjganto de sanidade), adequados
aos diferentes tipos e tamanhos de empresas;

— Falta de padronizacédo de qualidade especificagaala tipo de fécula, conforme o
uso;

— Dificuldade em transferir conhecimentos tecnolégipara uso das fecularias.

A analise conduziu as seguintes consequénciasuarerdm decorréncia dos
fatores criticos do ambiente organizacional conéoesta listado abaixo:

— Fluxo de informacgdes tecnoldgica e gerencial dafiie, provocando baixos indices
de produtividade por falta de conhecimento de tegms apropriadas;

— Dificuldade de obter crédito, com perdas de épocaeta de plantio;

— Aumento de custos, em até 4,5 %, se o crédito stiwee disponivel no momento
adequado;

— Risco ambiental e/ou legal pelo uso de produtodibémados;

— Perdas de mercado, reducao no valor do produtto(das analises);

— Pequeno grau de adicdo de valor a produtos e pawieslade de produtos;

— Falta de conexéao entre producao e demanda;

— Baixo padrao sanitario dos produtos alimenticios;

— Perda de receitas estimadas entre 20 % e 30 % q@uemas de qualidade;

— Perda de competitividade em relacéo as cadeiawentes, em funcédo dos altos
custos e da baixa qualidade.

CONCLUSOES
Conclui-se que o Projeto ADI conseguiu identificampm metodologia
consistente, varios aspectos que estdo relaciomadpge impactam a competitividade da
cadeia produtiva da fécula de mandioca na regid®adanavai. Dessa “lista” de fatores foram
priorizados aqueles que poderiam, de forma maisliatee ser abordados via projetos de
inovacdo. Com isso, espera-se que as acOes ddesrdan viabilizacdo de implantacdo de
projetos de inovacdo possam contribuir para o atoraa competitividade, com conseguinte

reflexo no desenvolvimento regional.
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